СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ – ГИМНАЗИИ № 2 Г. РАМЕНСКОЕ
1.Исходная ситуация.
Муниципальное общеобразовательное учреждение – Гимназия  № 2 существует как новый тип учебного заведения с 1991 года. Начатые реформы перестройки системы образования  в 90 гг. поставили перед школьным образованием ряд задач:
 -гуманизация  и  гуманитаризация образования;

- создание условий для личностного развития школьников, дифференциация образовательного процесса;

- демократизация образования.

Последняя задача предполагала  существенные изменения в управлении образовательным учреждением, привлечение  к управлению учителей, учащихся и родителей.

Решение этих задач в комплексе потребовало коренной перестройки структуры управления, создания новых подразделений и расширения роли учащихся в управлении образовательным процессом в гимназии.
Были созданы такие органы управления как административный и методические советы, кафедры учителей начальной школы, русского языка и литературы, математики, естественнонаучных дисциплин. Этим подразделениям были переданы некоторые функции управления: разработка и утверждение программ, мониторинг и диагностика уровня и качества образования, право выходить с предложениями по улучшению учебно-воспитательного процесса и др.
В 90 гг. в гимназии был создан Совет, который состоял из 15 чел. В такой пропорции – 7 чел учителей, 5 родителей, 3 учащихся 9-11 классов. Выбор представителей проводился на конференциях.  Совет занимался выработкой стратегии  образования в гимназии, утверждал локальные нормативные акты, рассматривал наиболее важные вопросы, которые   требовали объединения усилий всех участников образовательного процесса.  Принимал, начиная с 1994 Программы развития гимназии, утверждал Устав.
Паралелльно продолжалась большая работа по созданию системы ученического самоуправления. В условиях вакуума, который образовался в воспитательной работе после исчезновения пионерской и комсомольской  организаций, мы обратились в практике западных школ, соединив политические процессы, которые  были связаны с  демократизацией общества  с практикой воспитательного процесса в гимназии. Через участие в проекте « Школа – правовое пространство»,  мы нашли выход из создавшейся ситуации.

Путем проведения ролевой игры « Выборы президента ученической республики», мы создали органы ученического самоуправления- классные и школьный – Президентский Совет. В процессе  проведения деловых игр « Я как гимназист», « Традиции и обычаи гимназии», « Правила нашей жизни- какими  им быть?», были разработаны Правила нашей жизни, которые регулируют отношения между всеми участниками образовательного процесса. В разработке Правил принимали участие родители, учащиеся, учителя. С тех пор ролевые и деловые игры проводятся  регулярно, стали хорошей традицией гимназии и школой, где осуществляется социализация учащихся и оттачиваются навыки самоуправления.
Ученическая республика, созданная в гимназии является разноуровневым институтом самоуправления истинного, а не  идеального. 

С помощью этого института удалось преодолеть формализм в работе с учащимися. Их участие в общественной жизни и самоуправлении – это конкретные дела, обязанности и права, которые выполняются и соблюдаются.
 Конкретным примером стала инициатива учащихся 9 классов о разработке Правил нашей жизни для учащихся начальной школы. Учащиеся 9-10 классов создали творческую группу и разработали такие правила, доступные и понятные учащимся начальной школы. (2006г.) Эти правила вручаются учащимся 1 классов в День посвящения их в гимназисты и сопровождают его все его время обучения на 1 ступени.
Вместе с тем, начиная с 2000г., в работе Совета наметилась тенденция к застою, работа его стала более формальной.  Само собой на « нет» сошло участие в нем учащихся. Функции Совет гимназии, попечительского совета и родительского комитета пересекались. Незаметно бразды правления перешли к Попечительскому Совету. Нарушалась регулярность созыва Советов. Его функция свелась  к Принятию Устава гимназий,  изменений к нему и локальных актов.

Участие в Федеральном эксперименте  « Модернизация образования: перспективные разработки» (2000-2004 г.) и в реализации РКПМО позволили изменить сложившуюся ситуацию в гимназии и наметить пути реорганизации сложившейся системы  управления в гимназии.
2.Цели и задачи  перехода к государственно-общественной системе управления.
Переход к новой системе управления был вызван необходимостью   перестройки стратегии образования, намеченными в « Законе об образовании»,  в основных документах правительства, в частности в документе « Основные направления социально-экономического развития страны до 2010 г. раздел « Модернизация образования»  и  практическими задачами его модернизации в условиях конкретной школы.
Главными задачами российского образования названы – достижение нового качества образования, отвечающего современным потребностям общества, его доступность и эффективность, рост его открытости и общественной привлекательности.
В рамках документов по модернизации  школы большое внимание уделено качеству управления, развитию институтов общественного участия в управлении.

 Создание системы общественно-государственного управления – важнейшая задача участия гимназии  в Национальном проекте.

Исходя из этого целью данной практики является:

1.Дальнейшая демократизация образовательного процесса и обеспечение открытости гимназического образования.
Задачи
1.Придание Совету гимназии управляющих функций.
2. Повышение удельного веса и роли Совета в управлении гимназией.
3.Привлечение  к управлению гимназией общественности.

4.Разграничение обязанностей между различными органами общественного  управления.

3. Содержание практики
Исходным моментом созданий системы государственно-общественного управления явилось изучение нормативных документов по данному вопросу и опыта других образовательных документов.

Была создана творческая группа, куда вошли директор гимназии, заместители директора, учителя, члены родительского комитета и попечительского совета.

 В создании системы государственно общественного управления можно выделить следующие этапы:

1. Теоретический  ( 2006-2007 гг)

2. Практический   (2007-2008 гг.)

На первом этапе (теоретическом)

Были изучены  следующие документы

1. Закон об образовании

2.Методические  рекомендации по созданию школьных управляющих Советов,

3. Методическое пособие «Руководство для членов школьных управляющих советов. М. 2006г.
4.Вариативные модели школьных управляющих советов в России: создание, деятельность, сопровождение. М. 2005 г.

5. Изучена практика действия таких Советов на территории Раменского района. ( школа № 8)

6. Проведена аналитическая работа по сравнению достигнутого этапа развития системы общественного управления в гимназии  и моделями общественного управления в других образовательных учреждениях.
7. Определена  модель Совета гимназии, характерной особенностью которой стало скорее не создание новой, а усовершенствование действующей модели в свете  направлений КПМО.
8. Определена суть изменений в управлении- придание Совету функций государственно-общественного управления, дальнейшее развитие и совершенствование ученического самоуправления, четкое разграничение функций между органами общественного управления.

На втором этапе  (практическом)

Была создана рабочая группа, разработан регламент создания государственно-общественного управления.

1. Были разработаны  и приняты следующие документы:
- Регламент создания системы государственно-общественного управления.
- Положение о Совете гимназии исправленное и дополненное.

2. Проведены:
 - собрания трудового коллектива;

 - родительские собрания;

 - собрания ученических коллективов.
Все участники образовательного процесса ознакомились с основными направлениями модернизации образования.
3. В соответствии с положением о Совете гимназии были проведены учительские, ученические и родительские  конференции,  на которых были

избраны представители в Совет.

Структура Совета
	Учителя

Вместе с директором.
	Другие

работники
	Родители
	Учащиеся
	Представитель

общественности
	Предст. Учредит.

	   4
	1
	5
	3
	1
	1


При формировании Совета в основном были выполнены рекомендации по квоте представительства, хотя и не в чистом виде.
 Расчет  показал, что более действенным будет Совет по численности 15 чел. На наш взгляд, Совет большей численностью  потеряет свою мобильность и гибкость, трудно будет осуществлять и функции Совета  согласно Положению, новым характером его работы и распределения обязанностей между его членами. Практика работы  показала, что   численность Совета гимназии, имеющего управляющие функции не должен быть  менее  11 и более 18 человек.
В состав Совета вошли также члены творческой группы по распределению стимулирующей части ФОТ, что значительно облегчило работу по этому направлению. В течение 2007-2008 гг. не было нареканий по поводу некачественной работы по оценке труда педагогических работников и начисления им стимулирующего фонда, как со стороны членов Совета, так и самих учителей.
Распределены обязанности между членами Совета.

Председатель Совета (Кузнецова И.В.) – ведет заседания Совета, осущестляет координацию работы Совета, следит за регулярностью созыва и ведением документации, намечает вместе с директором  повестку дня, вместе с директором гимназии  организует выборы и кооптацию новых членов, присутствует на собраниях трудового коллектива и заседаниях педагогического Совета, осуществляет связь с Советом муниципального образования – Раменский район.

Заместитель председателя Совета (Игнатов В.М) – замещает отсутствующего председателя и выполняет его функции во время его отсутствия, имеет право подписи на соответствующих документах, распределяет обязанности между членами Совета гимназии, следит за их выполнением

Секретарь (Вайсман Т.В.) ведет документацию, заполняет протоколы заседаний, обеспечивает явку членов Совета на заседания.

Члены Совета от родителей (Евсеева О.В., Гуськова Т.И., Левченко В.В.)
Присутствуют на заседаниях, принимают участие в обсуждении, вносят предложения по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, осуществляют связь с родительским комитетом и Попечительским Советом, осуществляют внебюджетное финансирование гимназии и следят за рациональным расходованием внебюджетной и бюджетной сметы.

Члены Совета от учителей и работников гимназии  (Иванова Т.Ю Шмелева Л.Г. Т.Н. Карпова Е.В.) присутствуют на заседаниях, принимают участие в обсуждении, вносят предложения по  улучшению работы гимназии, осуществляют связь с учителями и творческой группой по выработке Критериев  оценки труда учителей и работников гимназии для распределения стимулирующей части ФОТ, принимают участие в школьных и районных мероприятиях.

Члены Совета от учеников  (Кирнос А. Иванова И. Кукушкина С.) – присутствуют на заседаниях, принимают участие в обсуждении, вносят предложения по улучшению работы гимназии и поощрении учителей, осуществляют связь с школьным и ученическими органами  ученического самоуправления, принимают участие в работе педагогического совета и собраниях трудового коллектива.

Член Совета  от общественности  (Мельников В.А. – Председатель городского Совета депутатов)- присутствует на заседаниях, принимает участие в обсуждении, вносит свои предложения, касающиеся работы гимназии, осуществляет связь и продвижение гимназии на общественном уровне, оказывает содействие в финансировании.

Член Совета от учредителя (Мананникова А.В) –   кооптирована в состав Совета, присутствует на заседаниях, поддерживает связь гимназии с Учредителем, оказывает методическую помощь.

Директор  присутствует на всех заседаниях Совета, совместно с председателем намечает повестку дня, осуществляет связь Совета с администрацией и работниками гимназии, следит за исполнением и претворяет решения Совета в практику образовательного процесса.
4. Совету гимназии были приданы функции управляющего Совета

    - через представительство различных категорий;

    - через определение и раcширение его функций.
    - разграничение  функций между Советом гимназии, Попечительским Советом и Родительским Комитетом;
    - Ежегодный отчет директора гимназии  о состоянии и результатах учебно-воспитательной и хозяйственной деятельности.

В процессе работы было преодолено дублирование в работе органов общественного управления.

Совет гимназии

-Принимает Устав гимназии, изменения и дополнения к нему;

-утверждает Программу развития гимназии;

-принимает локальные акты гимназии;
-принимает решение о введении единой формы одежды на весь период обучения;

-согласовывает выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных Министерством образования и науки РФ;

-рассматривает жалобы и заявления участников образовательного процесса;

-принимает смету расходов бюджетных и внебюджетных средств;

-принимает решение об исключении учащегося из гимназии в  соответствии с законодательством;

-заслушивает отчет директора гимназии и осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, качеством и доступностью образования;

- принимает решение о распределении стимулирующей части ФОТ.

Попечительский Совет-

Содействует

-внебюджетному финансированию гимназии;

-оказанию организационной, материальной и консультативной помощи;

- участвует в управлении гимназией путем принятия решений по использованию передаваемых ей средств и имущества спонсорского фонда.
Родительский комитет

- Оказывает содействие гимназии в учебно-воспитательной деятельности ( с целью соблюдения единства педагогических требований;

-оказание помощи в обучении и воспитании;

-вносит предложение о совершенствовании учебно-воспитательного процесса;

-организует совместные праздники, познавательные мероприятия, экскурсии и т.д;

-участвует в выявлении неблагополучных семей и семей, нуждающихся в педагогической поддержке;

-организует профильные лагеря;

-участвует в контроле качества питания обучающихся;

-определяет утверждает списочный состав учащихся на предоставление льгот;

-координирует деятельность родительских комитетов;
-участвует в подготовке и проведении родительских собраний, лекториев и встреч.

Педагогический Совет
-анализирует деятельность педколлектива, определяет цели и задачи на учебный год;

-обсуждает и утверждает выбор различных вариантов содержания образования ( учебных планов, программ, форм, методов и способов учебно-воспитательного процесса);

-принимает решение по переводу учащихся из класса в класс,  на следующую ступень обучения, по допуску к экзаменам и формам промежуточной и итоговой аттестации;
-рассматривает поведение и успеваемость учащихся;

-принимает решение по вопросу деятельность;

-координирует работу по реализации и усовершенствованию образовательных программ и инновационной деятельности учителей;

-принимает и рекомендует на утверждение на Совете Программу развития;

-рассматривает вопросы обеспечения безопасности и сохранения здоровья обучающихся и сотрудников.

Научно-методический Совет
-рассматривает, вырабатывает стратегически важные предложения по развитию гимназии, отдельных ее участников, по научно-методическому обеспечению образовательных программ, в том числе инновационных;
-организует разработку и экспертизу стратегических документов гимназии ( программ развития, образовательных программ и т.д.);

-анализирует состояние и результативность научно-методической работы, ход и результаты деятельности инноваций;

-вырабатывает и согласовывает подходы к организации и осуществлению и оценки инновационной деятельности и экспериментальной работы;

-консультирует педагогов по проблемам инновационной деятельности, исследовательских работ, профессионального самосовершенствования;

-контролирует ход и результаты исследовательских проектов;

-вносит предложения по стимулированию и оценке инновационной деятельности педагогов гимназии.
Кафедры:

Осуществляют следующую деятельность:

-разработка и экспертиза концепции новых учебных курсов по предметам;

-согласование и интеграция новых учебных программ и учебных планов;

-диагностика и мониторинг качества знаний учащихся;

-обсуждение и рецензирование различных материалов, подготовленных на кафедре,

-анализ «портфолио» учителей и предоставление  материалов для оценки работы учителей для выплаты стимулирующих надбавок;

-руководство исследовательской работой учащихся;

-разработка программ внеклассной работы по предметам;

-разработка методического инструментария для установления эффективности проводимых нововведений, результатов исследований.

Формы ученического самоуправления
Школьная ученическая республика
Имеет свою Конституцию, парламент, состоящий из представителей учащихся 5-11 классов.  Во главе стоит Президент, который избирается общим голосованием сроком на 2 года. Президент координирует работу президентского совета и парламента, по должности входит в Совет гимназии, приглашается на заседания педагогического Совета. В президентский Совет входят наиболее активные старшеклассники. В парламент входят по одному представителю  от класса  учащихся  (5-11 классы).

Парламент организует деятельность учащихся по следующим направлениям:

  - организационная работа (дежурство по гимназии, поддержание порядка и дисциплины в гимназии, выполнение Правил нашей жизни всеми учащимися);

  - культурно-воспитательная работа -  (организация культурных мероприятий, помощь в проведении коллективных творческих дел, предметных олимпиад, Дня науки, Дня гимназии, Дня туризма, проведении объектовых тренировок по безопасности и т.д.);

-работа СМИ – (выпуск общешкольной газеты МИГ, поэтических альманахов, стенгазет, оформление стенда « Школьная ученическая республика», освещение мероприятий проводимых в гимназии и заседаний Совета гимназии связь с районными средствами массовой информации, с РМО « Молодость», движением политических экологов « Местные», заполнение сайта гимназии и сайта кабинета иностранного языка;

 - работа с молодежью  - работа с детскими объединениями, учащимися 2-8 классов, требующими индивидуальной поддержки, проведение викторин, конкурсов с учащимися начальной школы, Праздника « Посвящение в гимназисты». Проведение вееров отдыха, подготовка команд к участию в Дне туризма, школьных спортивных команд, игр «Дебаты», ОДИ старшеклассников, ролевой игры « Выбора президента ученической республики».
 Школьное ученическое самоуправление также в рамках школьной Конституции осуществляют законодательную деятельность. ОДИ старшеклассников завершаютя конкретным результатом - создание новых Правил нашей жизни, Положение о лучшем классе, Положение о «портфолио»- личных достижениях учащихся, Положение о дежурстве, Положение о лучшем спортсмене гимназии и т.д, которые выносятся на утверждение на Совет гимназии и далее принимаются как локальные акты.
Классное ученическое самоуправление

Проводит в жизнь решение Президентского Совета, организует дежурство в классах, оказывает помощь классному руководителю в проведении классных часов, вечеров, конкурсов, ведет работу в микрорайоне «Холодово» среди ветеранов и людей старшего возраста, шефствует над младшим поколением.
5. Создание системы государственно общественного управления осуществляется также через взаимодействия с родителями и общественностью по следующим направлениям:

- Привлечение родителей к управлению гимназией  как полноправных участников образовательного процесса в качестве членов  Совета, Попечительского Совета, общешкольного классных родительских комиетов, членов творческих групп по подготовке и проведению коллективных творческих дел и мероприятий, проводимых в гимназии;

- Проведение общешкольных родительских конференций, на которых заслушивается Публичный отчет директора, выбираются члены Совета;

-Проведение родительских собраний;

- Совместные праздники и спортивные соревнования, семейные кафе, вечера отдыха;

-Мониторинг и диагностика семей, которые нуждаются в педагогической и социальной поддержке;

- Проведение Дней открытых дверей;

- Встречи с представителями профильных вузов, с которыми сотрудничает гимназия

6. Привлечение родителей, учащихся и общественности к оценке результатов деятельности гимназии

-Анкетирование родителей с целью выявления отношений родителей к организации учебно-воспитательного процесса, выявление проблем;

-Социологические опросы населения микрорайона;

-Совместная работа с отделом Администрации Раменского района по работе с жителями микрорайона «Холодово»;

-Интервью в средствах массовой информации:  газета «Родник», газета «Грань», « В добрый час», МУП « Раменское телевидение», газета « Троицкий вариант».
4. Выгоды и риски, связанные с данной практикой
Работа по созданию системы государственно-общественного самоуправления показала выгоды осуществления данной практики.

Более четко были разграничены обязанности между различными органами управления.

 
Оживилась работа в «низах» ( классное ученическое самоуправление.

Четко идет распределение стимулирующего фонда не по принципу « Кому хочу, тому дам», а с учетом реальных достижений в работе и общественной оценки труда учителя.

Только за один год были  разработаны и приняты  новая редакция Устава гимназии и  9 локальных нормативных актов. 
Обновлена нормативная база в соответствии с изменениями в Законе об образовании и Трудовым законодательством.
Не было ни одной жалобы и обращений по поводу распределения стимулирующей части ФОТ.
Вместе необходимо отметить ряд моментов, которые можно назвать проблемными и противоречивыми.

1. Этический момент  присутствия учащихся при утверждении итогового протокола распределения стимулирующей части ФОТ.

2.Методические рекомендации по квоте представительства в Совете не учитывают реальную  практику. Они в нее просто не вписываются.

Скорее нужно идти от потребностей, условий и сложившейся системы демократичности школы.

3. Большая часть работы в Совете ложится все же на представителей учителей и директора.

4. Нужно больше времени для апробации данной  практики и выявления рисков и эффекта.
5. Критерии оценки работы являются несовершенными, не учитывают все тонкости учебно-воспитательной работы. На наш взгляд,  должны быть разработаны базовые критерии и дополнительные, спектр последних  должен быть шире, чем предлагается в Методических рекомендациях.

В целом реализация данного направления работы способствовало переходу коллектива на более высокий уровень осознания задач Модернизации образования.

 Увеличилась горизонтальная составляющая управления ( привлечение родителей и общественности).

К оценке работы стали привлекаться все слои общественности, родителей и учеников.

Улучшилось «продвижение гимназии» в районе и области

Была подготовлена нормативная база для перехода на новую систему финансирования.

Члены Совета вошли в состав школьной стратегической команды по реализации РКПМО. 

Систему управления на данный момент существующую можно определить как сочетание государственного и общественного управления.
5. Риски, связанные с данной практикой

То же, что получилось в конце 90 гг. Роль Совета как государственно-общественного органа может без дополнительной подпитки сойти « на нет».
Подпитка должна быть финансовой и материальной.

Большая доля организационной работы ляжет на плечи директора.

Человеческий фактор может сыграть как позитивную так и негативную роль.

6. Факторы успешной реализации
Готовность учителей, родителей и учащихся к работе в новых условиях.

Уровень демократизации школы как основа для реализации успешной практики.

Высокая степень доверия родителей, общественности и учеников к  школе.

Состав Совета должен быть качественным, а не количественным.

Мудрое руководство школы (директор, его заместители, председатель Совета, Попечительского Совета. Родительского комитета, Президент ученической республики, зав. Кафедрами.

Согласование целей гимназии на всех уровнях: администрации, учителей, родителей и общественности, учеников.
 Слаженная работа всех структурных подразделений, родителей и общественности.
7. Принятые документы
Устав гимназии (новая редакция)
Положение о публичном докладе

Положение о Совете гимназии (исправленное и  дополненное)

Положение об оплате труда работников гимназии

Положение о распределении  стимулирующей части ФОТ

Критерии для утверждения стимулирующей части работников образования.

Положение о Попечительском Совете

Положение о родительском комитете.

Положение  об обучении по индивидуальной программе.

Положение о сдаче экзамена в форму реферата ( с изменениями и дополнениями.

Положение  о лучшем классе.

Положение об общешкольном конкурсе « Лучший спортсмен года».
Положение о стимулирующей части вспомогательного персонала.

 8. Свидетельства эффективности практики
В процессе реализации направлений РКПМО проводился мониторинг успешности деятельности, опросы учащихся, учителей, родителей и общественности.

Мониторинг показал успешность реализации данной практики.

 Большинство участников опроса  одобрили практику создания системы государственно-общественного управления.
Повысилась коммуникативная и социальная активность школьников

Большую активность в общественной жизни показали учащиеся – члены Совета гимназии и Президентского Совета.

33% учащихся старших классов показали очень высокий и высокий уровень активности.

54% учащихся старших классов показали очень высокий и высокий уровень коммуникации
Были выявлены новые лица, проявившие себя в общественной деятельности
4- компонентная модель диагностики результатов воспитательного процесса.
1. Диагностика классных руководителей (изучение профессиональных качеств).

2. Диагностика родителей учащихся (изучение уровня педагогических знаний и отношения  к школе).

3. Диагностика учащихся.
4. Диагностика всех субъектов воспитательной системы (коллективный анализ воспитательного процесса

позволил выявить положительные изменения в ходе реализации практики.

 В процессе изучения удовлетворенности родителей  работой образовательного учреждения  было обработано 139 анкет. Средний балл- 3.4 из 4 возможных..

Результат неплохой, но есть к чему стремиться.
Проводилась диагностика жизненных ценностей учащихся. Отмечена очень выкая степень осознания ценностей учащимися – старшеклассниками гимназии.( см Таблицу и приложения.)
Результаты диагностики

«Ценностные приоритеты»

	Доброта, готовность прийти на помощь
	3,6

	Способность прощать
	3,5

	Преданность дружбе, любовь
	3,4

	Верность, справедливость
	3,3

	Упорство в достижении цели
	3,2

	Честность
	3,0

	Стремление, сотрудничать с другими
	2,8

	Вежливость, великодушие
	2,6

	Инициативность, находчивость
	2,5

	Способность к состраданию
	2,2

	Активное отношение к жизни, оптимизм, энтузиазм
	2,1

	Настойчивость, убеждённость
	2,0

	Мужество, святость
	1,8

	Смирение, готовность уповать на бога
	1,3


PS максимальный балл – 4,0

Весьма положительно оценили работу гимназии учащиеся выпускных классов.
Из 59 опрошенных учащихся 11 класса 100% отметили высокое качество образования, хорошую подготовку в вуз,  возможность самоопределения и подготовку в жизни.

Вот некоторые ответы выпускников 11 классов на вопрос Что мне дала гимназия?

 « Все необходимое для становления личности. Я приобрел высокую духовность и приобрел хорошее образование. Гимназия подготовила меня для поступления в вуз» 

« Гимназия сделала меня настоящим человеком, способным разумно подходить к какому-либо делу и отвечать за свои поступки». 

« Помогла и научила справляться с проблемами».

 «С нами работали отличные педагоги, которые переживали за нас, дарили теплоту и заботу».

Гимназия помогла раскрыть мою душу. Она – второй мой дом. Я стал очень воспитанным человеком»

«Гимназия помогла разбираться в людях, учила жизни. Ведь школа это тоже свой мир и своя жизнь. Я получила много знаний, зарабатывая их сильным трудом и потом…. В моей жизни появились друзья, которых я ждала всю жизнь…»

« Знания, способность воспринимать этот мир таким, какой он есть, со всеми его недостатками….».

«Знакомство с прекрасными педагогами, которые объясняли одну и ту же тему, 

скрывая свои эмоции. Педагоги, умеющие помочь, объяснить, поддержать в трудную минуту».

 « Я получила действительно ценные и важные знания и окончательно убедилась в том, что хочу делать в будущем. У меня появились новые цели, которых я буду стараться добиваться».

Таким образом,  можно сделать вывод, что осуществляема практика имеет положительные последствия для  образовательного процесса в гимназии, способствует самореализации участников образовательного, создает условия для дальнейшего развития открытости образования, гласности и преодоления отчуждения родителей и учащихся от школы.

   Директор гимназии:                              Калашникова Н.О.
 Зам. Директора:                                        Дорофеева О.А.

 Председатель Совета:                          Кузнецова И.В.
